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H o I I b h LI For att minska Lammhults Design Groups klimatpaverkan har

a ar‘ etSVI SI 0 n koncernen tagit fram en hallbarhetsvision med olika atgérder.
| den ingar att bolaget ska vara en god férebild vad géller hallbar
utveckling. | framtiden ser Lammhults Design Group utékade
mojligheter for affairsmodeller med hégre andel cirkularitet i
produktionen, till fordel for savél verksamheten som fér miljé och
samhélle. Lammbhults Design Group ska ses som forstahandsvalet
inom mdébel- och inredningsbranschen for
kunder med egna hallbarhetsvisioner.

Separerbarhet och cirkuléra fléden &r sjalvklara delar i Lammbhults
Design Groups afféarsmodell. Genom att &ven arbeta for att en
betydande del av upphandlingarna kommer fran begagnade
mobler, minskar koncernens miljépaverkan liksom produkternas
livscykelbelastning, med férbéattrad kostnadseffektivitet och

dkad konkurrenskraft som féljd. Med Lammhults Design Groups
medvetna val och strategi ska koncernens produkter vara

bade aktuella och hallbara f6r bade nutida och framtida

generationers anvandare.

Lammhults
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Hallbarhetsstyrning

72 INTRODUKTION / VERKSAMHETEN /

Koncernens styrning av social och miljéméssig hallbarhet
bestdms huvudsakligen av de uppférandekoder och riktlinjer
som ér faststéllda av styrelsen. | korthet kan arbetet inom
hallbarhetsomradet sammanfattas med att Lammbhults Design
Group driver verksamheten i enlighet med FN Global Compacts
tio principer och med den véagledande standarden ISO 26000
som redan implementerats i majoriteten av dotterbolagen.

Hallbarhetsarbetet &r integrerat i de olika bolagens affarsprocesser
och i deras ledningssystem. Majoriteten av dotterbolagen &r
tredjepartscertifierade enligt ISO 14001. Det direkta ansvaret for
miljo, arbetsmiljé och etik ligger hos varje enskilt koncernbolag. De
lokala bolagsledningarna ska ocksa tillse att faktiska férbéattringar
fér ekonomi, miljo, ménniskor och samhalle méats och foljs upp.

Ledningssystemen inom Lammhults Mébel och Abstracta ar
dessutom tredjepartscertifierade och godkanda enligt saval ISO
9001 som OHSAS 18001, dar en dvergang till ISO 45001 successivt
sker. Fora Form certifierades enligt ISO 45001 redan under 2018
och har dessutom certifiering for ISO 9001 och ISO 14001.

HALLBARHETSRAPPORT / FINANSIELL INFORMATION / BOLAGSSTYRNING

Hallbarhetspolicy:

Lammbhults hallbarhetspolicy ger riktlinjer géllande
produktutveckling, val av material, produktionsprocesser,
leverantérer och hur medarbetare ska interagera med omvarlden.
Den vagleder hur bolagets medarbetare kontinuerligt, systematiskt
och strukturerat kan séka férbattringar pa omraden som
produktion, produktutveckling och administration. Policyn ger
information dgnad att framja proaktivitet och kompetenshdjning,
avgdrande for att koncernen ska kunna fortsatta att vara
konkurrenskraftig och uppfylla de krav och riktlinjer som finns

for verksamheten.

Uppférandekod fér leverantérer:

Lammhults Design Groups leverantérer &r integrerade delar
av koncernens verksamhet och férvéntas agera i enlighet med
de vérderingar och riktlinjer som géller f6r denna. Under 2022
pabdrjades en systematisk dversyn och betygssattning

av leverantérerna.

Fora Form

Uppférandekod fér medarbetare:

Koden ger vagledning fér hur medarbetare inom féretaget ska
agera gentemot kunder, leverantdrer och andra intressenter.

Den berdr fragor om affarsetik, rattvis konkurrens, antikorruption
och mutor. Koden hanterar ockséa relationen mellan féretaget och
dess anstéllda avseende ménskliga réttigheter, likabehandling,
jamstalldhet och mangfald, liksom hur fragor rérande arbetsmiljé
och ohélsa ska behandlas.
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Ragnars
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Hallbarhetsstrategi

Respekt fér miljo, hallbarhet och ménniskor ar grundpelare for
Lammhults Design Groups formgivning, produktion och inkép.
Ett framatstrdvande och ambitidst hallbarhetsarbete integreras
i féretagets langa tradition av tidlés design, god kvalitet och
betydande produktlivslangd.

Lammhults Design Groups strategi for att anpassa produkter
och tjanster till en cirkulér ekonomi ligger tydligt i linje med de
sérdrag som sedan tidigare utmarker foretagets produktion:
tidl6s design, hdg kvalitet och lang livsléngd. Lammhults

Design Group fortséatter att utveckla olika affarskoncept som
stérker bolagets position i premiumsegmentet. Med hjélp av
framtagna processer for ateranvéndning och renovering minskas
klimatavtrycket fran koncernens tillverkning. Déartill ger den
centrala inkdpsorganisationen férutsattningar att na ekonomisk
effektivitet och éverblickbarhet i arbetet. Hallbarhetsstrategin
blir salunda en central del i féretagets afférsplan och ar tankt att
ge saval forbattrad [6nsamhet som 6kat anseende, vilket gynnar
Lammhults Design Groups ambition att bli det naturliga valet fér
koncernens intressenter.
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Overgripande
miljé- och hallbarhetsmal

Innovationer for
en hallbar livsstil

Cirkulara material
och floden

Minskad
klimatpaverkan
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1. Innovationer for en hallbar livsstil

Lammbhults Design Group kommer att utveckla produkter, tjanster
och |8sningar som hushaller med jordens resurser. | utvecklingen
och lanseringen av nya produkter ska ocksa hallbarhetsaspekter

i sortimentet understrykas pa ett enkelt och sjalvklart vis. Redan
nu ar manga av Lammhults Design Groups produkter méarkta med
Mébelfakta, Svanen, FSC eller annan internationell miljoméarkning.
Malet for framtiden ar att alla egentillverkade produkter ska
kvalificera sig fér sadan markning.

For att summera produkternas totala miljopaverkan och for

att sékerstalla att koncernen lever upp till malen inom omradet,
kommer Lammhults Design Group underséka méjligheten

att tilldmpa en livscykelberékning av koncernens egentillverkade
produkter. Detta dppnar for nya affarssegment, exempelvis
restaurering av hela eller delar av produkter genom

omkladsel av stoppade maobler eller utnyttjande av textil-

spill som ljudabsorbenter.

FN-mal 8 och 12

2. Cirkulara material och floden

Lammhults Design Groups produkter bestar framst av tr3,
skivmaterial av trd, metall och olika former av skumplast. Andelen
certifierat hallbara produkter och material ska 6ka fér renare och
mer cirkuldra materialfléden. Koncernens produkter ska bli enklare
att separera i sina bestandsdelar nar de till slut inte langre gar

att ateranvanda eller renovera. En utmaning &r att hitta hallbara
alternativ till stoppning av skumplasten. Lammbhults Design Group
féljer utvecklingen pa detta omrade och séker en hallbar 16sning.

FN-mal 8, 12, 15 och17

3. Minskad klimatpaverkan

Tillverkning, transporter och utvinning av ravaror bidrar till
negativ klimatpaverkan. Lammhults Design Group arbetar fér

att begrénsa utslappen av vaxthusgaser i vardekedjan. Sedan
2021 sammanstaller koncernen bolagets CO2-emissioner fran
egen verksamhet samt utvalda delar av vardekedjan. Koncernens
elférsérining kommer merparten fran fornybara kéllor som sol,
vind och vatten. Uppvarming av koncernens lokaler sker till

storsta del med fjarrvarme.

Under 2023 fortsatter Lammbhults Design Group arbetet med

att 6ka sin fyllnadsgrad vid utgaende leveranser, vilket sénker
bade kostnader och CO2-utslapp. Koncernen kommer dven att
underséka majligheten till ateranvandning av transportemballage

for att ytterligare minska miljépaverkan.

FN-mal 8,12,15 och 17

FN-MAL
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Framsteg 2022

Arbetet f6r att na hallbarhetsmalen ar en integrerad del av
koncernens strategi och under ar 2022 fortsatte utvecklingen

pa detta omrade i dotterbolagen.

Produkter med hég miljéprestanda

Under aret har Ragnars lanserat olika produkter som pa ett enkelt
sétt kan aterbrukas. En 6kad andel solida trématerial anvands for
att géra produkterna enkelt demonterbara och med utbytbara
delar. P4 samma satt strévar &ven Morgana efter att gora sina
produkter demonterbara i hégre grad. Bada bolagen har dkat
standardiseringsgraden for en férenklad tillverkningsprocess

och fér att minska spill och risk fér inkurans.

Abstracta uppdaterade majoriteten av sina produktdeklarationer
under 2022 och har dven pabérjat arbetet med att skapa
tredjepartscertifierade produktdeklarationer (EPD:er).
Malsattningen &r att bli fardiga med detta arbete under 2023.

Fora Form har sedan tidigare norska Mdbelfaktas
hallbarhetsmarkning och uppréttar &ven EPD:er pa samtliga
produkter. Mals&ttningen &r att samtliga existerande och framtida
mobler ska certifieras enligt miljoméarkningen Svanen eller svensk
Mébelfakta. Detta &r nddvandigt for att Fora Form ska kunna
befésta sin ledande position i Norge och for att skapa ett starkt
exportvarumérke. Ambitionen ar att Fora Forms produktportfolj
ska vara godkand enligt svensk Mébelfaktas niva typ 1 ar 2025.
Bolaget utvecklar dven en cirkular affarsmodell for

sin mébelproduktion.

Under ar 2023 kommer Fora ReForm att lanseras som ett nytt
marknadskoncept fér begagnade Fora Form-mobler. Genom att
etablera samarbete med certifierade partners i Norge kommer
reparation, omtapetsering, service och underhall av Fora Form-
mébler att kunna erbjudas ndrmare kunderna. Genom att anvénda
Fora ReForm kommer dgaren av mdblerna dels fa originaldelar
och dels bidra med minskning av véxthusgaser, dokumenterad i en
egen EPD. Fora Form garanterar kvaliteten och ger fem ars garanti
pa den renoverade moébeln. Malet med Fora ReForm &r att ga fran
en linjér affarsmodell till en mer hallbar och cirkulér affarsmodell

fér Fora Form-mébler.

Bade Abstracta och Lammhults M&bel har under aret fortsatt att
utveckla sina tjanster inom renovering och aterbruk av mobler.
De nya produkter som tas fram ska kunna repareras, dteranvandas
och slutligen atervinnas. Parallellt anpassar bolagen sitt befintliga

produktsortiment fér att kunna erbjuda samma typ av tjénst dven

fér dessa mobler. Abstracta tillhandahaller sedan tidigare en tjanst

dér kunderna kan skicka tillbaka uttjdnta produkter. Féretaget
separerar komponenterna vilka sedan kan ateranvéndas i nya
produkter. Aven Lammhults M6bel vidareutvecklar sina tjanster

for att mojliggora reparation av mobler.

Abstracta minskade under 2022 mangden anvand plasti
emballage med 28 procent genom att byta ut stréackfilmen mot
en ny kvalitet.

Library Interiors har under aret infort fler FSC-certifierade
produkter i Eurobib Direct sortimentet. Den etablerade FSC-
certifieringen svarar val mot bolagets offentliga kunders 6kade
krav pa produkter med hég miljéprestanda.

Miljé- och klimatsmarta verksamheter

Ragnars fortsatte under aret att driva ett arbete med
hallbarhetsinvesteringar. Malsattningen ar att bli sjdlvforsérjande
pa el genom att utdka installationen av solceller. All belysning

i fabriken byts ut mot LED-lampor och en 300 MWh stor
solcellsanlaggningen tas i drift under varen 2023. Aven
tjdnstebilsflottan ses dver med malsattningen att samtliga

fordon ska vara eldrivna.

Library Interiors svenska, danska och tyska enheter har sedan
tidigare erhallit certifiering enligt ISO 14001-standarden vilket
innebér att bolagen i dag har en tydlig struktur for att na en
hégre miljdmedvetenhet.

Fora Form bedriver sedan tidigare en klimatvanlig produktion.
Uppvarmningen av fabriken ar vattenburen och varms av en
bioanlaggning. All el kommer fran nérliggande vattenkraftverk.
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Abstracta fortsatte att arbeta med sitt klimatavtryck och bolagets
CO2-utslapp for produktion och kontor i Lammhult sammanstélls
med utgangspunkt i GHG-protokollets scope 1 och 2. Bolaget
kompenserar fér dessa utsléapp genom ett klimatprojekt med fokus
pa héllbart skogs- och jordbruk. Klimatrapporteringen utékades
under 2022 till att omfatta vissa kategorier i scope 3, vilket galler
inkdpt emballage, transporter samt avfall. Ambitionen ar att

framover kunna redovisa ytterligare kategorier i scope 3.

Abstracta jobbar aktivt med att se ver rutiner och processer for
att férebygga risker i leverantérsledet. Bolaget prioriterar lokala
leverantdrer fér att minska negativ paverkan pa miljé och social
hallbarhet. Over 80 procent av Abstractas inkdpsvolym under 2022
hade sitt ursprung hos leverantérer som befinner sig inom en radie

av 250 kilometer fran fabriken i Lammhult.

Abstracta atervinner sedan 2021 textilspill fran produktionen.
Under 2022 har atervinningen utdkats, vilket lett till att tre ton
textil har skickats till en anlédggning fér materialatervinning.
Bolagets textilspill kan sedan anvandas som fyllning i nya
ljudabsorbenter. Under 2022 har cirka 35 procent av textilspillet
atervunnits och malsattningen &r att ndrma sig 100 procent
under de kommande aren.

Abstracta

God arbetsmiljo

Fora Form fortsatte under aret att utveckla sitt starka fokus

pa god arbetsmiljé och organisationskultur. Samarbetet med
organisationen Mental Health forléngdes, bland annat genom
att uppmarksamma den arliga vérldsdagen for psykisk hélsa.
Library Interiors fortsatte renoveringen av sina lokaler och med
atgarder for att bidra till férbattrad arbetshélsa. Ett exempel
pa detta &r ett nybyggt, ergonomiskt utformat och effektivt
lastutrymme pa sitt logistikcenter i Holsted i Danmark. Aven
kontorsdelen i Holsted har uppgraderats for att sékerstalla en
battre arbetsmiljo.
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Produktutveckling

Lammbhults Design Group arbetar for
att utveckla produkter som har en lang
livslangd, ar enkla att reparera och kan

ateranvandas eller atervinnas.

Processer
Verktyg som kan anvandas inkluderar
livscykelanalyser, materialvalsmatriser

och konsumentundersékningar.

Nyckeltal

Lampliga nyckeltal kan vara
produktlivslangd, andel atervunnet
material i produkten och andel
reparationer jamfort med antalet

utbytta produkter.

Lammhults
Design Group

OO

Distribution & eftermarknad

Arbeta for att minimera miljépaverkan
fran distribution och eftermarknad

genom att ha en effektiv logistik, erbjuda
reparationer och reservdelar samt erbjuda
atervinning av produkter.

Processer
Verktyg som kan anvéndas inkluderar
logistikoptimering, reparationsservice och

atervinningssystem.

Nyckeltal

Lampliga nyckeltal kan vara fyllnadsgrad
per transport, andel atervunna
produkter och kundnéjdhet med
eftermarknadsservicen.

Inkdp & Produktion

Arbeta for att inkdp och produktion
ar hallbara. Skapa en transparent
leveranskedja, bland annat genom
att sakerstalla att alla leverantérer
féljer Lammhults Design Groups
leverantérspolicy. Anvéndning av
férnybar energi och avfallshantering.

Processer

Verktyg som kan anvandas inkluderar
hallbarhetskrav i upphandlingsprocessen,
certifieringar for socialt ansvarstagande
och anvandning av miljévanlig teknologi.

Nyckeltal

Lampliga nyckeltal kan vara andel
hallbara material, andel férnybar energi
i produktionen och méngden avfall per
produktionsenhet.

Atervinning & cirkularitet

Atervinning och cirkularitet handlar
om att minimera avfall och maximera
ateranvandning av material och resurser

i hela foretagets verksamhet.

Processer

Verktyg som kan anvéndas inkuderar
analys av miljopaverkan fran en
produkts hela livscykel, fran ramaterial
till avfallshantering, sa kallad Life Cycle
Assessment (LCA).

Nyckeltal

Andel atervunnet material och antal
produkter som har aterbrukats fran det
att de en gang har salts till kund.

L

Marknadsféring & forsaljning

Arbeta for att marknadsféra och
salja produkter pa ett héllbart sétt,
genom att inkludera information om

produkternas hallbarhetsegenskaper.

Processer
Verktyg som kan anvandas inkluderar
hallbarhetscertifieringar, marknads-

undersdkningar och hallbarhetsrapporter.

Nyckeltal

Lampliga nyckeltal kan vara andel
férséljning av hallbara produkter och
kundndjdhet med hallbarhets-

informationen pa produkterna.
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Lammbhults Design Groups hallbarhetsstrategi och mal 2022-2027

O

Héalsa och véalbefinnande

Globala Malens delmal - Mal 3

Delmal 3.9 - Minska antalet sjukdoms- och dédsfall till

féljd av skadliga kemikalier och féroreningar

Till 2030 vésentligt minska antalet déds- och sjukdomsfall till f&ljd
av skadliga kemikalier samt féroreningar och kontaminering av luft,

vatten och mark.

Lammhults Design Groups Mal
Giftfria produkter
Lésningsmedelsfri tillverkning 2030
Okad frisknérvaro

No6jda medarbetare

Nojda kunder

Aktivitet
Fasa ut klassade kemiska amnen (*)
Fasa ut organiska |&sningsmedel

Handlingsplaner

KPI

Antal och mangd klassade kemikalier (faro-klasser)
VOC-utsléapp ** (kg/ar)

Sjukfranvaro (%)

NMI samt personalomséttning

NKI

=

Jamstalldhet

Globala Malens delmal - Mal 5

Delmal 5.1 - Utrota diskriminering av kvinnor och flickor
Avskaffa alla former av diskriminering av alla kvinnor och flickor
Sverallt.

Delmal 5.5 - Sékerstéll fullt deltagande f6r kvinnor i ledarskap
och beslutsfattande

Tillférsékra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika
mojligheter till ledarskap pa alla beslutsnivaer i det politiska,
ekonomiska och offentliga livet.

Delmal 5.C - Skapa lagar och handlingsplaner fér jamstélldhet
Anta och stérka valgrundad politik och genomférbar lagstiftning
for att framja jamstalldhet och 6ka alla kvinnors och flickors

egenmakt pa alla nivaer.

Lammbhults Design Groups Mal
Jamstéllda medarbetare, arbetslag och ledningsgrupper

Aktivitet

Ny och uppdaterad uppférandekod géller sedan 2018. Denna
klargér ocksa vad som géller avseende likabehandling,
jamstalldhet och mangfald.

Planer for kompetensutveckling, karridrutveckling och rekrytering
skall finnas i varje bolag.

KPI

Kénsférdelning kollektivanstallda
Kénsférdelning tjanstemén
Kénsférdelning ledningsgrupper
Koénsfordelning styrelsen

a

Arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Globala Malens delmal - Mal 8

Delmal 8.2 - Frimja ekonomisk produktivitet genom diversifiering,
teknisk innovation och uppgradering

Uppna hogre ekonomisk produktivitet genom diversifiering,
teknisk uppgradering och innovation, bland annat genom

att fokusera pa sektorer med hogt féradlingsvarde och hog

arbetsintensitet.

Delmal 8.4 - Férbéttra resurseffektiviteten i konsumtion

och produktion

Fram till 2030 successivt férbattra den globala resurseffektiviteten

i konsumtionen och produktionen samt strava efter att bryta
sambandet mellan ekonomisk tillvaxt och miljéférstéring, i enlighet
med det tioariga ramverket for hallbar konsumtion och produktion,
med de utvecklade landerna i taten.

Lammhults Design Groups Mal

Sakra arbetsplatser

Nollvision fér olycksfall

Konkurrenskraftig leverantdrsbas som stédjer hallbart
ansvarstagande miljémassigt och socialt
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Aktivitet

Larande genom aktiv tillbudsrapportering och riskanalyser.
Prioritera leverantdrssamverkan med utvalda leverantérer.
Prioritera leverantorer som arbetar systematiskt med
miljoférbattringar. Leverantdrer skall infria och efterleva
uppférandekoden. | férsta hand arbeta med leverantérer i

narregionen.

KPI

Tillboudsrapportering

Arbetsolycksfall

Sjukfranvaraodagar pga olycksfall

Systematiska leverantérsbedémningar och
utvecklingssamarbeten med utvalda leverantérer.
Andel leverantdrer som ar ISO 14001-certifierade (80% av
inképsvolymen)

Andel lokala leverantérer (%)

Antal leverantorer i risklander (BSCI/Amfori) samt
andel av inképen

Andel i risklander med utférda Audits

NS

Hallbar produktion och konsumtion

Globala Malens delmal - Mal 12

Delmal 12.2 - Hallbar férvaltning och anvdndning av naturresurser
Senast 2030 uppna en héllbar férvaltning och ett effektivt nyttjande
av naturresurser.

Delmal 12.4 - Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall
Uppna miljévanlig hantering av kemikalier och alla typer av
avfall under hela deras livscykel, i enlighet med 6verenskomna
internationella ramverk, samt avsevért minska utsléppen av
dem i luft, vatten och mark i syfte att minimera deras negativa
konsekvenser fér ménniskors halsa och miljon.

Delmal 12.5 - Minska mdngden avfall markant
Till 2030 vasentligt minska méngden avfall genom atgérder for

att férebygga, minska, ateranvénda och atervinna avfall.

Lammhults Design Groups Mal

Produkter designade fér cirkulara mébelfléden
Energieffektiva anlaggningar

Fossilfria produktionsenheter fére 2030
Klimatsmarta leverantérer

Avfall utgdr resurs fér andra produkter
Miljémérkta mobler

Miljévanligare transporter

Aktivitet

Design och redesign for cirkularitet

Systematisk arbetet med energieffektivisering (EKL genomférd)
Reducera COz genom ursprungsmarkt el och uppvérmning utan
fossila bréanslen samt évergang till elbilar mm

Leverantorsled med langsiktiga handlingsplaner

Material och processutveckling

Maximera atervinning genom &terbruk, materialatervinning,
reducera avfall fér férbranning

Alla volymprodukter skall vara Mébelfakta eller Ecolabel

Lagst Euro 6 for alla fjarrtransporter senast under 2021

KPI

Vagt Cirkulart Material-Index

Energiférbrukning (normerad i relation till nettoomsattning)
CO2-emission

Reducerat COz-footprint betydande leverantérer

Avfall fér deponi (kg)

Avfall till materialatervinning respektive férbrénning
(méangd och andel av total)

Miljdméarkta mobler (Mdbelfakta, Svanen, EU-ecolabel
Andel EURO 6 hos speditérer

Ss

Ekosystem och Biologisk mangfald

Globala Malens delmal - Mal 15

Delmal 15.2 - Framja hallbart skogsbruk, stoppa avskogningen och
aterstall utarmade skogar

Fréamja genomférandet av hallbart brukande av alla typer av
skogar, stoppa avskogningen, aterstélla utarmade skogar och

kraftigt 6ka nybeskogningen och aterbeskogningen i hela vérlden.

Lammhults Design Groups Mal
All tréravara fran hallbart skogsbruk

Aktivitet
Krav pa och uppféljning av sparbarhet

KPI1
Andel trédravara med dokumenterad sparbarhet

(FSC eller motsvarande)

* Klassade kemiska &mnen &r kemikalier som &r Faro-klassade enligt CLP-férordningen

**VOC, Volatile Organic Compound = flyktiga organiska kolvateféreningar (i dagligt tal organiska [&6sningsmedel)

- ingar i l6sningsmedelsbaserade lacker och limmer.
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Aret i sammandrag

Miljé

Lammhults Design Group har implementerat ett digitalt verktyg
for att rapportera miljépaverkan fran bolagen inom koncernen.
Verktyget ar utformat for att underlétta hallbarhetsrapportering i
enlighet med internationella standarder sdsom GHG-protokollet
och Global Reporting Initiative (GRI) och ISO 14001, vilket hjalper
organisationer att uppfylla kraven fér miljérapportering och
hallbarhetsredovisning. Under 2022 har koncernens bolag minskat
CO2-utslappen fran el och varme jamfért med aret innan, trots

en utbkad verksamhet. Av koncernens totala energibehov for
uppvarmning och el kommer 83 procent fran férnybara kéllor.

Jamfort med féregdende ar har koncernens totala
energiférbrukning minskat for jamférbara enheter. Anlaggningen
i Norge och tre av fyra anlaggningar i Sverige varms med
biobaserad fjarrvarme, medan elanvéndningen i Sverige, och
Norge huvudsakligen baseras pa elkraft fran férnyelsebara kallor

sasom vatten- och vindkraft.

Under 2022 fortsatte arbetet for att uppna ytterligare
miljdméarkningar som Svanen och Mébelfakta. En stor del av
koncernens volymprodukter &r Svanen och Mdbelfaktagodkanda,
vilket kraver sparbarhet och lagligt skogsbruk fér tra- och

trabaserade material (FSC eller PEFC-certifierat eller motsvarande).

Over 50 procent av koncernens férséljning utgérs av produkter

certifierade enligt svensk eller norsk Mébelfakta samt Svanen.

Lackeringsverksamhet bedrivs péa tre av koncernens
produktionsanldaggningar, varav Morgana har investerat i uv-
hardande lackering for att minska férbrukning av |8sningsmedel.
Lammhults M&bel anvénder en liten del I6sningsmedelsbaserad
lack f6r bordsskivor, medan metallackeringen sker med helt
|&sningsmedelsfri pulverlackering. Den totala férbrukningen av
[&sningsmedel uppgick till 2,7 ton under aret vilket &r en 6kning
fran 2,4 ton aret innan och férklaras av en 6kad produktion.

Material- och energiatervinning é&r den dominerande metoden
for avfallshantering, och 91 procent av det totala avfallet
atervanns under aret. Koncernen arbetar ocksa langsiktigt med

produktutveckling for att stodja en cirkular materialanvédndning,
bland annat genom att skapa forutsattningar fér hogre
demonterbarhet och separerbarhet.

Vattenanvéndningen ar lag i koncernen och huvudsakligen fér

sanitet och hushallséndamal sasom disk och dryck.

Under aret har samarbete f6r emissionsredovisning med
flertalet transportorer pabérjats. Koncernens speditérer arbetar
kontinuerligt med att byta ut fordonsflottan till mer miljévanliga
motorer (Euro-klasser). Nagra av de betydande aktérerna for
frakt har redan 100 procent Euro 6-klassade motorer, som for

narvarande ar den hogsta miljoklassningen.

Medarbetare

Under det senaste verksamhetsaret uppgick medelantalet
anstéllda i koncernen till 312 personer. Av dessa var 50 procent
kvinnor och 50 procent mén. Bolaget har lyckats minska
personalomséattningen pa grund av egen uppségning. Under
aret uppgick denna till 3 procent vilket &r en minskning fran
féregaende ars siffra pa 8 procent.

Andelen tillsvidareanstéllda uppgar till 95 procent och 88
procent arbetar heltid (82 procent av kvinnorna och 94 procent
av ménnen). Den totala sjukfranvaron ékade fran féregaende ar
och uppgick till 5,4 procent (3,6 procent). Korttidssjukfranvaron
okade till 2,1 procent jamfért med foregaende ar (1,4 procent).
Lammhults Design Group arbetar kontinuerligt med att férbattra
hanteringen av sjukfranvaron och férebygga halsoproblem

hos personalen.

Under det senaste verksamhetsaret har tva olyckor, som inneburit
att forlorade arbetsdagar rapporterats. Arbetet for att férebygga
och minska antalet tillbud och arbetsolyckor har hégsta prioritet.
Med hjalp av analyser av risker och incidenter ska féretagets

nollvision avseende arbetsolyckor pa sikt realiseras.
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Medelantal anstéllda per region ® Kvinnor Mén
Sverige
Norge
Danmark
Tyskland
Ovriga lander
0 30 60 90 120 150 180
Medelantal anstéllda per region Aldersférdelning
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 74 101 175 < 30 ar, tji-mén 13 3 16
Norge 30 25 55 <30 ar, arbetare 2 " 13
Danmark 30 16 46 30-50 ar tj-man 60 51 111
Tyskland 4 5 9 30-50 ar, arbetare 23 35 58
Ovriga lander 17 10 27 > 50 ar, tj-mén 44 34 78
Totalt 155 157 312 > 50 ar, arbetare 13 23 36
Totalt 155 157 312
Anstéllningsform Sjukfranvaro Sverige, Danmark, Norge och Tyskland
Kvinnor Man Totalt Totalt
Tillsvidareanstéllda 171 154 325 Sjukfrénvaro < 14 dagar 2,1%
Visstidsanstallda/inhyrda/ Sjukfranvaro > 14 dagar 3,2%
bemanning 5 11 16 Totalt 5,4%
Totalt 176 165 340
Heltidsanstéllda 144 155 299
Deltidsanstallda 32 10 42
Totalt 176 165 340
Andel 52% 48%
Personalomséttning i antal per aldersgrupp varav
varav egen féretagets
Borjat Slutat uppsdgning uppsdgning varav pension
<30ar 10 9 8 1 0
31-50ar 37 25 23 2 0
> 50 ar 12 13 6 6 1
Totalt 59 47 37 9 1
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Lammhults Mébel och Abstracta har certifierade ledningssystem
fér arbetsmiljé enligt OHSAS 18001, och kommer att 6verga till nya
ISO 45001. Fora Form har sedan 2018 tredjepartscertifikat enligt
ISO 45001. Medarbetarundersdkningar genomférs regelbundet,
dér centrala omraden som arbetsférhéllanden, hélsa, miljé och
motivation &r prioriterade. Dessa undersékningar utfors pa

bolagsniva, men f6ljs upp &ven pa koncernniva.

En rutin fér arliga medarbetarsamtal ar etablerad och under det
senaste aret har 83 procent av de anstéllda deltagit i sddana
samtal. Medarbetarsamtal ses som en viktig del av koncernens

engagemang for personalens valbefinnande och utveckling.

Leverantorer

Leverantérssamverkan har blivit allt viktigare for att uppna
hallbarhetsmalen bade ekonomiskt och miljomassigt. Fér ar 2022
stod totalt 103 leverantérer fér 80 procent av vardet for ingadende
material och komponenter. Antalet leverantérer har minskat
jamfort med féregaende ar och en fortsatt konsolidering av
leverantdrsbasen pagar.

Av koncernens inképsvérde under 2022 stod lokala skandinaviska
leverantérer for 63 procent, medan Vasteuropa och Osteuropa
stod fér 16 respektive 19 procent. Endast cirka 2 procent av
inképen kom fran Asien, framst Kina.

Under aret har en central inképsorganisation med Category
Managers inférts. Dessa ansvarar for val av leverantérer

enligt de utvecklade processerna i enlighet med féretagets
leverantérspolicy, inklusive arbetet med ESG (Environmental,
Social, and Governance). Detta kommer att bidra till att sakerstalla
att koncernens leverantérskedjor &r mer hallbara.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Lammhults Design Group AB (publ)
organisationsnummer 556541-2094.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar
2022 péa sidorna 69-89 och fér att den ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Malmé den 12 april 2023
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Sverige 41%

Andel inkép fran olika lander

Procent
Sverige 41
Ovriga Norden 22
Ovriga vastra Europa 16
Ovriga 6stra Europa 19
Ovriga varlden 2
Totalt antal leverant6rer 877
Antal leverantérer som star for
80% av inkopt varde 103

Ovriga Norden 22%

Ovriga vastra
Europa 16%

Ovriga 6stra
Europa 19%
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